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Aplicacion das normas de boa Xestion e Goberno das Federacions
Deportivas de Galicia & Federacion Galega de Balonman

Preambulo

A Secretaria Xeral para o Deporte no exercicio das suas funcions e en desenvolvemento das
competencias atribuidas pola Lei Xeral do deporte de Galicia, 03/2012 do 02 de abril,
considerou imprescindible dotar o deporte de Galicia dunhas normas de boa xestion e
goberno co obxectivo Ultimo de garantir a mais eficaz e transparente xestién das Federacions,
principais suxeitos da actividade deportiva.

A Federacién Galega de Balonman como axente colaborador da Comunidade Auténoma de
Galicia que exerce, ademais das atribucions que lle son propias, via delegacién, determinadas
funciéns de caracter administrativo e que percibe e xestiona fondos publicos, fixo o esforzo
nos ultimos anos de mellorar a calidade e a transparéncia nesta xestion publicando na sua
paxina web as contas anuais dende o ano 2007.

Por todo, procede a elaborar o presente “Codigo de Bo Goberno” segundo recomendacions,
publicadas no DOGA do 10/09/2009 no seu nuamero 178 nas que sintetiza unha serie de
practicas que afectaran axestion e control de todas as transaccions econdmicas (gastos,
ingresos, inversions, etc) que realice no exercicio das suas funciéns, independentemente de
gue éstas sexan financiadas ou non con subvencion publica..

A Federacion Galega de Balonman ten asumido un compromiso inquebrantable para facer da
sua actividade un exemplo de comportamento ético e socialmente responsable que trasladar
a toda a sociedade.

As determinacions contidas no presente codigo constitien un instrumento para unha maior
transparéncia na organizacion do balonman galego e un exemplo de comportamento ético e
socialmente responsable.
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NORMASDE BO GOBERNO DA FGBM

1.- A Xunta Directiva e a Comisién Delegada

Na reunion que mantiveron conxuntamente o Pleno da Xunta Directiva e a Comisién Delegada, todos
0s membros de ambos os dérganos adoptaron unanimemente o compromiso de actuar con lealdade
respecto da Federacion Galega de Balonméan da que forman parte, obrigandose a:

a) Manter en segredo cantos datos ou informaciéns reciban no desempefio do seu cargo, non
podendo utilizalos en beneficio propio, nin facilitalos a terceiros.

b) Absterse de intervir en deliberacions e votacions de calquera cuestion na que puidesen ter un
interese particular.

¢) Non facer uso indebido do patrimonio federativo nin valerse da sla posicion para obter vantaxes
patrimoniais.

d) Non aproveitarse das oportunidades de negocio que cofiezan na sua condicion de membro da
Xunta Directiva e/ou Comision Delegada.

e) A participacion activa nas reuniéns da Xunta Directiva e/ou Comision Delegada, asi como nas
tarefas que lles sexan asignadas.

f) A oposicion aos acordos contrarios & Lei, aos estatutos ou ao interese federativo.

g) Facilitar cantos datos e informes técnico-deportivos se soliciten dende a administracion deportiva
autondémica.

h) Informar & Administracidon Deportiva autonémica de todas as actuacions promovidas pola FGBM,
tanto as actividades de promocion xenérica como a actos ou presentacions publicas de eventos ou
actividades deportivas concretas, velando por garantir a correcta utilizacion da imaxe corporativa de
dita Administracion Deportiva autondmica de acordo coas instrucions que esta facilite.

i) En aras da correcta participacion dos diversos estamentos que forman as Federacions, a Xunta
Directiva e a Comision Delegada remitira aos membros da Asemblea Xeral, polo menos unha semana
antes da sua celebracion, copia completa do ditame de Auditoria si a houbese, Memoria e Contas
Anuais. Estas poderan ser publicadas a través da paxina web da FGBM respectando en todo caso o
prazo minimo dunha semana antes da data de celebracion da reunion do pleno da Asemblea Xeral.
Asi mesmo, nas oficinas da FGBM, porase a disposicion dos membros da mesma no prazo dunha
semana antes, 0s apuntes contables correspondentes que soportan ditas transaccions e, en calquera
caso, sempre que sexa requirido polo conduto regulamentario. A consulta de apuntes contables por
parte de membros da Asemblea Xeral realizarase sempre na sede da FGBM, previa peticion por
escrito dirixida ao Presidente, na que se indicardn os motivos da solicitude e apuntes aos que se refire
a consulta.

Con independencia do compromiso concreto anterior, todos os membros actuais do Pleno da Xunta
Directiva e da Comision Delegada acataran na sua integridade os criterios expresados no documento
de “Bo Goberno” da FGBM

Se no futuro constitiense novos 6rganos de goberno, ben sexa por imperativo legal ou estatutario, ou
se efecttan cambios na composicion dos dous citados, todos os membros deberan aprobar
expresamente o contido e acatamento formal das presentes normas.
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2.- Organos de control
a) A Secretaria Xeral

A Secretaria Xeral da FGBM, atendera & legalidade formal e material das actuacions da Xunta
Directiva e da Comision Delegada, e comprobard a regularidade estatutaria e o cumprimento das
disposicions emanadas dos Organos reguladores, velando pola observancia dos principios ou criterios
do bo goberno federativo.

b) O Comité de Auditoria e Control

O labor béasico do Comité de Auditoria e Control consistird en avaliar o sistema de organizaciéon
contable, vixiar a correcta aplicacion do presente documento de bo goberno e supervisar a
presentacion ante a  Administracion  deportiva  autonémica das contas  anuais
correspondentes ao exercicio inmediatamente anterior ao da presentacion. O Comité de Auditoria e
Control da FGBM estara formado por:

a) O Presidente e o Tesoureiro da FGBM

b) Unha persoa designada pola Comisién Delegada.

A Comisién Delegada nomearé a unha persoa das designadas por devandito 6rgano para que realice
os informes oportunos sobre o grao de cumprimento dos sistemas de control descritos no presente
documento.

Entre os labores do Comité de Auditoria e Control atépanse:

- Certificar a correcta elaboracion da auditoria conforme a lei 19/1988, do 12 de xullo, de auditoria de
contas, e a normativa que a desenvolva ou substitta.

- Supervisar a presentacion ante a Administracion deportiva autonOmica das contas anuais
correspondentes ao exercicio inmediatamente anterior ao da presentacion que debera efectuarse
obrigatoriamente con anterioridade ao 30 de xullo de cada ano.

- A avaliaciéon dos informes dos auditores externos da Federacién e da carta de recomendaciéns,
propondo no seu caso as actuacions que sexan precisas adoptar. E garantird a independencia dos
auditores externos da FGBM.

3.- Normas de actuaciéon
I.- Retribucions.-

- A FGBM non ten nin realizard, salvo expresa autorizacion da Secretaria Xeral para o Deporte,
contratos blindados, nin indemnizacions por encima da lexislacion vixente.

- Salvo casos excepcionais que seran informados a Secretaria Xeral para o Deporte para sua
autorizacion, a FGBM non abonara contra o orzamento federativo gastos de desprazamento a persoas
que non tefian relacion coa federacion

- A FGBM garante que, nha Memoria econémica que anualmente presenta, na sta calidade de
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axente colaborador da administracion autonémica, se ofreza informacion das retribucions difierarias
ou en especie satisfeitas aos membros dos érganos de goberno da federacién, tanto en concepto de
reembolso polos gastos que se lles ocasionaron no desempefio das suas funcions, como en concepto
de remuneracions polos servizos prestados a entidade, ben sexa via relacion laboral ou relacion
mercantil, tanto inherentes como distintos dos propios da sua funcion.

Il.- Control da xestion ordinaria.-
MANUAL DE PROCEDEMENTOS
1.- Réxime de pagos e firmas autorizadas

As contas bancarias da FGBM teran duas firmas recofiecidas para poder efectuar operacions,
independentemente da sua contia. Estas duas firmas que de acordo aos Estatutos da FGBM son a do
Presidente e a do Tesoureiro, deberdn ir as ddas conxuntamente para poder ordenar pagos via
transferencia bancaria, cheques ou pagares.

No caso de pagos a través de internet as firmas autorizadas seran igualmente as do Presidente

e Tesoureiro. Por razéns de operatividade poderase facilitar a clave bancaria electrénica do Tesoureiro
a persoa responsable da area de Contabilidade da FGBM, que debera contar coa autorizacién do
Tesoureiro para utilizar devandita firma electronica, sendo sempre necesaria a firma electrénica do
Presidente para validar e finalizar calquera operacion por banca virtual. Neste caso a persoa
responsable da area de Contabilidade responsabilizarase da custodia e confidencialidade da firma
electrénica que se lle facilite.

Establecerase cos provedores ou prestadores de servizos as condicions de pago oportunas relativas
ao tempo de pago unha vez outorgada conformidade &s suas facturas.

2.- Compra de produtos e contratacion de servizos.

Para a compra de produtos, ou a contratacion de servizos , serd necesaria unha proposta por escrito
gue debera ser asinada polo directivo responsable. A proposta deberd conter toda a informacién
relativa ao gasto cuia autorizacion solicita. A citada proposta sera presentada & persoa encargada da
area de Contabilidade da FGBM, que sera a responsable da suUa presentacion ao Presidente,
acreditando se existe partida orzamentaria e saldo a favor na mesma, ratificando coa sua firma o V°B°
ou reparos da area de Contabilidade.

Calquera outra proposta de compra de produtos ou contratacion de servizos que corresponda a

gastos xerais de xestion federativa sera exposta directamente polo departamento de contabilidade ou
os directivos con responsabilidade na xestion da FGBM, realizandose a mesma tramitacion
anteriormente descrita.

A proposta de gasto quedara autorizada:

- Ata 3.000€ unha vez que sexa visada polo Presidente, Tesoureiro, ou Secretaria Xeral.

- Mais de 3.000€ unha vez que sexa visada polo Presidente e o Tesoureiro, conxuntamente.
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Como criterio xeral, e sempre que sexa posible en funcién do produto ou servizo en cuestion,
solicitarase mais dun orzamento para de xeito razoado optar pola mellor opcién de acordo a relacion
prezo/calidade. Non sera necesario este tramite cando se trate de reposicion de material ordinario ou
de servizos anuais xa contratados en conxunto ao comezo de cada exercicio. Farase sempre, de xeito
obrigatorio, a solicitude de tres orzamentos cando o importe da operacion supere os 30.000 euros

Os anticipos e/ou préstamos persoais a conta de salarios, deberan ser solicitados por escrito ao
Presidente ou Secretario Xeral, debidamente motivados e figurando nos mesmos o calendario de
devolucién.

3.- Caixa de efectivo

Como norma xeral non se realizaran pagos nin cobros en efectivo. No caso de que por algunha
circunstancia extraordinaria tivese que facerse algliin pago por caixa sera preceptiva a firma conxunta
do Presidente e Tesoureiro, cunha nota explicando a circunstancia extraordinaria que xustifica
devandito pago por caixa.

4.- Fases

De acordo con todos os procedementos anteriormente indicados no presente documento, non é
posible que unha soa persoa poida intervir en todas as fases dunha transaccion, xa que ata se estas
fosen efectuadas directamente polo Presidente, Tesoureiro, ou Secretario Xeral, sempre deberia de
efectuarse o pago mediante a intervencion doutra persoa ao tratarse de firmas mancomunadas.

5.- Tratamento da informacion e da documentacion contable.
5.1.- Facturacién emitida pola Federacion.

A Xunta Directiva, Comisiéns Técnicas ou calquera outro 6rgano ou departamento da FGBM que
precise ou notifique a necesidade de que a FGBM emita facturas ou cargos a terceiras persoas,
calquera que sexa o concepto (licenzas, homologacions, dereitos de inscricidn, servizos varios, cursos,
etc.) deberan informar por escrito ao Area de Contabilidade do importe, conceptos e datos da empresa
ou persoa a quen facturar.

Todas as facturas oficiais seran emitidas pola area de Contabilidade.

5.2.- Facturas recibidas pola Federacion.

As facturas recibidas dos diferentes provedores centralizaranse na area de Contabilidade que
solicitara os vistos bos dos directivos responsables de cada area, e unha vez obtido o citado V°B°,
pasarase & autorizacion oficial do Tesoureiro ou do Presidente para dar por conforme a aceptacion da
factura recibida. Unha vez verificada a conformidade da factura, procederase & sua contabilizacion e
entrara no circuito de pagos normal da FGBM.
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Se a factura non fose conforme, o responsable do seu pedido solicitara as oportunas correccions do

provedor, e fara as xestibns necesarias para acomodar a factura & realidade do pedido, ou se
procederd ao seu rexeitamento se non correspondese & FGBM facerse cargo da mesma.

5.3.- Proceso contable.

A FGBM aplicara sempre nas stas actuacions o estipulado no Plan Contable adaptado as Federacions
Deportivas. O Presidente, coa colaboracion e asesoramento do Tesoureiro, designara & persoa
responsable da area de Contabilidade, que tera as seguintes obrigacions:

- Cofiecer e manexar adecuadamente o software informatico que use a FGBM para a xestion e
proceso contable.

- Introducir ou supervisar a introducién dos datos e asentos contables, que se efectuaran como minimo
con caracter semanal, de maneira que se garanta que a contabilidade estea ao dia e poidan
presentarse en prazo as distintas declaracions que fose preciso presentar actualmente ou no futuro, e
poder emitir os informes e estados de situacién econémico-financeira da FGBM para que a Xunta
Directiva dispofia desa informacién vital para o bo funcionamento da FGBM.

- Garantir coa sua firma e o selo da &rea de Contabilidade que todos os documentos que se pasan a
firma do Tesoureiro e do Presidente, estdn revisados pola area de Contabilidade e son conformes
coas normas e procedementos de xustificacion establecidos pola Secretaria Xeral.

- Custodiar coordinadamente todos os soportes contables e documentos relativos ao Area de
Contabilidade: facturas, extractos bancarios, néminas, seguros sociais, IRPF, libros maiores, etc.

Esta documentacién serd custodiada baixo chave, garantindo dispor de copias de seguridade
actualizadas de todos os ficheiros informaticos relativos aos datos contables da FGBM.

6.- Sistema orzamentario e de xestién.

A Federacion segue o sistema de orzamentacion, seguimento, liquidacion e xustificacion no que se
respecta en todo momento a legalidade sobre a concesién de subvenciéns e o Plan Contable
adaptado as Federaciéns Deportivas.

7.- Sistema de supervision interna para o cumprimento do presente Cédigo.

A Xunta Directiva velard permanentemente pola aplicacion das disposicions e procedimentos
establecidos na presente aplicacion do Codigo de Bo Goberno da FGBM, efectuando periodicamente
recofiecementos dos procesos anteriormente descritos. Establecerase unha norma para efectuar os
procesos de control, e a correccion interna das debilidades do sistema que eventualmente se detecten.
Adicionalmente aos membros da Xunta Directiva, a persoa designada pola Comision Delegada para
integrarse no Comité de Auditoria e Control tera a mision adicional de comprobar e tutelar o correcto
funcionamento de todos os procedementos indicados no presente documento, e poderd por de
manifesto ante os Organos de Goberno da FGBM calquera incumprimento ou cumprimento defectuoso
do estipulado no presente documento, e caso de non ser inmediatamente corrixidos os defectos
detectados porao en cofiecemento da Secretaria Xerala para o Deporte.
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[1l.- Relaciéns con terceiros.-

Os directivos e altos cargos da FGBM facilitardn toda a informacion relativa a existencia de relacions
de indole contractual, comercial ou familiar con provedores ou entidades que tefian vinculos
comerciais ou profesionais coa Federacion da que forman parte. O volume de transaccions
economicas que a Federacibn mantefia cos seus membros ou terceiros vinculados a eles, sera
obxecto de informacion peridédica aos membros da Asemblea Xeral.

Os responsables federativos da FGBM notificaran a Comision Delegada sobre os cargos directivos
que desempefien na suUa actividade privada noutras sociedades ou empresas. E tamén deberan
notificar calquera relacion con empresas que desenvolvan actividades mercantis relacionadas FGBM
A Comisién Delegada notificara a Asemblea Xeral se considerase que nalgln caso puidese existir
algunha incompatibilidade de conformidade co estipulado nos Estatutos ou neste codigo da FGBM.
Como xa se especificou no punto Il.-2, en todas as adquisicions ou investimentos que realice a FGBM
e que superen os 30.000€, requirirase un minimo de tres ofertas por parte de diferentes provedores. O
mesmo criterio aplicarase no suposto de subministracion de bens ou prestacion de servizos por
empresas de consulta ou asistencia técnica, que superen a contia de 12.000 €. No caso de que pola
peculiaridade dalgun ben ou servizo non fose posible cumprir co anterior, consultarase coa Secretaria
Xeral para O Deporte o procedemento a seguir.

IV.- Cédigo de Etica deportiva.-

A FGBM asume integramente o cumprimento do cédigo de ética deportiva (aprobado polo Consello de
Europa o0 24 de setembro de 1992- Anexo 1), tanto por ela como por seus directivos, técnicos, arbitros,
Xuices e cantas persoas se integren nela, asi como o seguinte decalogo de conduta deportiva:

1/ Deportividade e Xogo limpo.

2/ Respecto ao adversario.

3/ Rexeitamento de toda forma de violencia.

4/ Loita contra a dopaxe.

5/ Fomento de habitos de vida saudables, especialmente entre os mais novos.

6/ Respecto a diferenza e a multiculturalidade.

7/ A loita contra calquera discriminacion, independentemente da sUa orixe ou causa.

8/ Fomento da igualdade de xénero e dos comportamentos dignificantes do ser humano.
9/ A proteccion do medio.

10/ A loita contra toda forma de adulteracion do xogo.

Asdo. Xosé L. Pérez Ouro Asdo. M2 Luisa Sueiro Cardoso
Secretaria Xeral
Pte FGBm
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ANEXO N° 1
CODIGO DE ETICA DEPORTIVA

Introducién

1. O Cddigo de ética do Consello de Europa para o "xogo limpo no deporte" é unha declaracion de intencidons
aceptada polos Ministros

europeos responsables do deporte.

2. O Codigo parte do principio de que as consideracions éticas que subxacen no "xogo limpo" non constitien un
elemento facultativo, senén

algo esencial a toda actividade deportiva, a toda politica e a todo tipo de xestiobn que se realice no campo do
deporte, e de que ditas

consideracions aplicanse en todos os niveis da competencia e de compromiso coa actividade deportiva, tanto de
caracter recreativo como de

competicion.

3. O Cddigo achega un sdlido marco ético para loitar contra as presiéns exercidas pola sociedade moderna, as
cales implican unha ameaza

para os fundamentos tradicionais do deporte, que se basean no "xogo limpo", no espirito deportivo e no
movemento voluntario.

Obxectivos do Caédigo

4. O Cadigo pretende esencialmente promover o "xogo limpo" entre os nenos e adolescentes que seran os
deportistas adultos e as figuras de

mafa do deporte. Con todo, o Cédigo dirixese as persoas adultas e as instituciéns que exercen unha influencia
directa ou indirecta no

compromiso e a participaciéon dos mozos no deporte.

5. O Cddigo engloba o concepto de dereito dos nenos e adolescentes a practicar un deporte e a obter unha
satisfaccion desa practica, e o

concepto de responsabilidade dos adultos e as instituciéns na sla condicién de promotores do "xogo limpo" e de
garantes do respecto dese

dereito.

Definicion de “Xogo Limpo”

6. O "xogo limpo" significa moito mais que o simple respecto das regras: abarca os conceptos de amizade, de
respecto ao adversario e de

espirito deportivo. E, mais que un comportamento, un modo de pensar. O concepto esténdese & loita contra as
trampas, contra a arte de

enganar sen vulnerar as regras, contra a dopaxe, a violencia fisica e verbal, a desigualdade de oportunidades, a
excesiva comercializacion e a

corrupcion.

7. O "Xogo Limpo" é un concepto positivo. O Cadigo considera o deporte como unha actividade sociocultural que
enriquece a sociedade e a

amizade entre as nacions, sempre que se practique con lealdade. O deporte é considerado asi mesmo como
unha actividade que, se exercese

con lealdade, permite a persoa cofiecerse, expresarse e realizarse mellor; desenvolverse, adquirir cofiecemento
practicos e demostrar as suas

capacidades; o deporte fai posible a interaccion social, € fonte de goce e achega benestar e salde. O deporte,
coa sua extensa rede de clubs e

de afeccionados, ofrece a ocasion de participar e de asumir responsabilidades sociais. Ademais, a participacion
responsable en determinadas
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actividades pode coadxuvar ao desenvolvemento da sensibilidade respecto ao medio ambiente.
Responsabilidade polo “Xogo Limpo”

O Cddigo recofiece que a participacion de nenos e adolescentes nas actividades deportivas inserise nunha
contorna social mais amplo. Admite

gue o individuo e a sociedade s6 poden aproveitar plenamente as vantaxes potenciais do deporte se o0 "xogo
limpo" deixa de ser un concepto

secundario para converterse en preocupacion central; recofiece que todas as persoas que, de forma directa ou
indirecta, favorecen e inflien na

experiencia que nenos e adolescentes viven no deporte, deben conceder unha prioridade absoluta a devandito
concepto. Tratase,

concretamente de:

8.1 Os gobernos: a todos os niveis, incluidos os organismos que traballan cos gobernos. Os participantes nos
sectores oficiais da educacion

posuen unha responsabilidade especial.

8.2 As organizaciéns deportivas e vinculadas co deporte: en particular, as federaciéns deportivas e os
organismos dirixentes, as asociacions de

educacion fisica, os organismos e institutos vinculados ao adestramento, as profesions relacionadas co
medicamento e a farmacia, e os medios

de comunicacién. O sector comercial, comprendidas as actividades de producién, venda e mercadotecnia de
artigos deportivos, debe asi

mesmo asumir as slas responsabilidades e contribuir ao fomento do "xogo limpo".

8.3 As persoas: especificamente, os pais, docentes, adestradores, arbitros, mandos, directivos, administradores,
xornalistas, médicos e

farmacéuticos, asi como os deportistas da alta competicion, que serven de modelos. O Cédigo aplicase a todas
as persoas, con independencia

de que participen como voluntarios ou en calidade de profesionais. Na sUa condicion de espectadores, as
persoas poden asumir

responsabilidades complementarias.

Cada unha destas institucions e persoas ten que asumir unha responsabilidade e desempefiar unha funcion.
Este Cédigo de ética vai destinado

a elas, e soamente sera eficaz se todos os actores do mundo do deporte estan dispostos a asumir as
responsabilidades definidas no mesmo.

Os gobernos asumiran as responsabilidades seguintes:

10.1 favorecer a adopcion de criterios éticos, rigorosos en todos os ambitos sociais nos que o deporte esta
presente;

10.2 alentar e apoiar as persoas e organizacions que apliquen principios éticos sans nas actividades vinculadas
co deporte;

10.3 alentar aos profesores e monitores de educacion fisica a que concedan importancia primordial & promocién
do deporte e ao "xogo limpo"

nos programas escolares de formacion deportiva;

10.4 apoiar cantas iniciativas estean destinadas a promover o "xogo limpo" no deporte, en particular entre os
mozos, e alentar &s institucions a

gue concedan prioridade a este obxectivo.

10.5 alentar, nos ambitos nacional e internacional, a investigacién destinada a mellorar a comprensién dos
complexos problemas que afectan &

practica do deporte xuvenil, e a valorar o alcance dos comportamentos indesexables e as oportunidades de
promover o "xogo limpo".
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As organizacions deportivas e vinculadas ao deporte asumiran as responsabilidades seguintes:

Marco e contexto do "xogo limpo"

11.1 facilitar directivas claras nas que se definan os comportamentos conformes ou contrarios & ética, e procurar
gue se implante un sistema de

estimulos e sancidns coherentes e axustadas en todas as modalidades e niveis da participacion.

11.2 procurar que todas as decisidns axustense a un codigo ético aplicable & sua disciplina deportiva e inspirado
no Cadigo europeo.

11.3 sensibilizar a opinion dentro da sua esfera de influencia respecto ao concepto de "xogo limpo", mediante
campafias, recompensas,

material didactico e ofertas de formacion. Estas organizacions deben, asi mesmo, supervisar estreitamente a
marcha destas actividades e

avaliar os seus efectos.

11.4 implantar sistemas que, ademais do éxito na competicion, recompensen o0 "xogo limpo" e o
desenvolvemento persoal.

11.5 prestar apoio e axuda aos xornalistas que fomente a "boa conduta”.

O traballo cos mozos:

11.6 velar por que as estruturas participativas prevexan as necesidades especificas dos adolescentes e dos
nenos en crecemento, permitindo a

participacion en diversos niveis, desde a actividade recreativa ata a alta competicion.

11.7 apoiar a modificacion dos regulamentos con obxecto de atender as necesidades especificas dos mozos,
pondo de relevo non so o éxito

competitivo, senén tamén o "xogo limpo".

11.8 velar pola implantacion de garantias con obxecto de impedir a explotacién dos menores, en particular dos
gue mostren aptitudes precoces.

11.9 procurar que todos os membros ou afiliados a unha organizacidon que asuman responsabilidades respecto
dos mozos e adolescentes

poslUan as calidades necesarias para orientalos, formalos e educalos e, en especial, velar por que cofiezan as
transformacioéns bioldxicas e

psicoloxicas que implica o proceso de maduracién do menor.

As persoas asumiran as responsabilidades seguintes:

O comportamento individual:

12.1 posuir un comportamento exemplar que ofreza un modelo positivo aos nenos e adolescentes; absterse en
todo caso de recompensar,

adoptar persoalmente ou pasar por alto todo comportamento desleal por parte de terceiros; impor as sancions
adecuadas a este tipo de

comportamento.

12.2 velar por que o nivel de formacién e de cualificacién axlstese as necesidades do menor, en funcién dos
diferentes graos de participacion

no deporte.

O traballo cos mozos:

12.3 converter a salde, a seguridade e o benestar do neno ou do novo atleta na principal das suas prioridades, e
lograr que estes obxectivos

sexan prioritarios respecto ao logro do éxito por persoa interposta, ou a reputacion do club, da escola, do
adestrador ou do pai.

12.4 lograr que os nenos vivan unha experiencia deportiva que lles anime a participar toda a sUa vida en
actividades fisicas saudables.
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12.5 absterse de tratar aos nenos coma se fosen pequenos adultos, tendo, en cambio, conciencia das
transformacions fisicas e psiquicas que

implica o desenvolvemento do neno e do modo en que inflien no rendemento deportivo.

12.6 absterse de situar ao menor ante expectativas que non sexa capaz de satisfacer.

12.7 recofiecer a importancia que ten o goce e o gozo da competicion, absténdose en todo caso de exercer
sobre 0 neno unha presion indebida

e contraria ao seu dereito a decidir libremente sobre a sUa participacion.

12.8 interesarse tanto polos individuos mellor dotados como por quen non o estan tanto, destacando e
recompensando, aparte do éxito na

competicion, o desenvolvemento persoal e a adquisicion de cofiecementos practicos.

12.9 alentar a0os mozos a que cren 0S Seus propios xogos e adopten as suas propias regras; a que actden non
s6 como competidores, senén

tamén como adestradores, directivos ou arbitros; a que fixen o seu propio sistema de gratificacions e sancions
por comportamentos leais ou

desleais; e a que se fagan responsables dos seus actos.

12.10 facilitar aos mozos e aos seus familiares toda a informacion posible, co fin de que sexan conscientes dos
potenciais riscos e atractivos do

éxito.

Conclusion

13. O "xogo limpo" é esencial se desexase promover e desenvolver o deporte e a participacién deportiva. O
comportamento leal no deporte, "o

xogo limpo", é beneficioso para a persoa, as organizacions deportivas e a sociedade no seu conxunto. A nosa
obrigacién é fomentar ese

espirito.
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